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PROGRAMASAO




PERCURSO

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DOC AREA, FICHA AVAL., RELATORIOS QUADRIENAL, ¥
TERMO, AUTOAVALIAGCAO, GESTAO
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

P>



1.3 Planejamento
estratégico do
programa,
considerando
também
articulagbes com o
planejamento da
instituicao, com
vistas a gestao do
seu
desenvolvimento
futuro, adequagdo
e melhorias da
infraestrutura e
melhor formacéo de
seus alunos
vinculada a
produgdo
intelectual —
bibliografica,
técnica efou

artistica.

1.3.1. Desenvolvimento de politicas e agdes de planejamento alinhadas ao
planejamento da IES, considerando as necessidades regionais, nacionais e
internacionais

1.3.2. Desenvolvimento de politica de incentivo a inovagao, transferéncia de
conhecimentos e impactos sociais e académicos

1.3.3. Andlise das informagdes sobre planejamento observando a existéncia de
informagdes sobre:

a) metas de crescimento ou consolidagao do PPG

b) plano de atualizagao académica dos docentes permanentes

c) plano de modemizagao/expansao da infraestrutura fisica e dos recursos humanos

d) politica de apoio a docentes e discentes para participagdo em eventos cientificos da
area

1.3.4. Analise da pertinéncia da origem dos dados e da participagio de pessoas no
planejamento

Parecer da comissédo de area

2023 - 2027 - :

1.1, Ar‘ln:ulacao aderéncia e atualizacdo das dreas de concentragdo, finhas de pesquisa
proj wdamento & estrutura curricular, bam.como a infraestrutura disponivel, em
relagio aos objetivos, missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, & sua compatibilidade e adequac8o a Proposta do Programa.
1.3, Planejamento estratégico do programa, tensiderando também articulagde
planajamento estratégico da |n=||1L||r Aoy com vistas A gestio do seu dese

futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacio de seus alunos,
vinculada a producao intelectual — bibliografica, Mcnica efou artistica.

1.4. Os processos, procedimenlos € resultados da autoavaliago do programa, com foco
na formagao discente e produfad intelectual.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO IES e
PPG

0 que ja existe e 0 que se
pretende

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E
INDICADORES

Defini¢cao dos Ob;.
estratégicos e dos
indicadores que medirdao
os OE

SWOT | FOFA

Analise das Forcas,
Fraquezas, Ameacgas e
Oportunidades

METAS E
ACOMPANHAMENTO

Definicdo das metas e
forma de
acompanhamento e
gestdo dos indicadores ao
longo do quadriénio

DIRETRIZES E
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Missao - Visdo - Valores

Painel com Objetivos estratégicos,
Indicadores, metas, responsaveis

Modelo de acompanhamento e
gestao do Programa

Periodicidade | Frequéncia de
acompanhamento

Plano de Agao



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Universidade do Estado de Santa Cruz - Bahia
FPG em EDUCACAD | FROFIS SIONAL | AREA: EDUCACAD

CBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORE 5 ESTRATEGICOS

DESCRIGAC / COMO MEDIR
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1. Garantir a
sustentabilidade do
Programa

T

Coorde '5959 de projetos de
pEEqUisa

Proporgas do NDP com projetos de pesquisa, inovapao ou desenvolimento tecno
alinhados a0 programa, financiados por fortes poblicas ou privadas de fomento o
pesquisa, externas 3 IES, inclundo bolsa produtividade, ern pesquisa: total de
professores coordenando os projetos dividide pelo totsl de professores do NDP x 100

Cagiacio e retencio de aluncs
para ¢ Programa

Percentual de alunos com bolsas de apoic a pesquisa que tragam condicdes de
permanencia no PPG

Percentual de
anualmsnte

chidas em relagie 3= vagas ofertads o Programa, medido

2. Qualificar a
infraestrutura e
apoio 3 pesquisa

Inwvestimento anual em Politicas
de Pesquisa do Programa

‘ialor anusl investido em Pelitcas de Pesquisa para docentes e discentes do Programa
[eventos, cursos, pubicacdes, intemacionalizagde, pos-doc, bols discentes da
graduacsc e pos...]

Investimento anual em
infrasstrut
ao Programa

‘alor anuslinvestido em infraestrutura para dar supone as atiwvidades de docentes e
discentes de Programa (biblioteca, bas mentos, BSpaEC0S para pesquisa,
BSpaC0s administrativos, acesso 3 re putadores,

cobretudo 3 portais eletrénicos de conhecimento cientifico, ate)

3. Acompanhar o
impacto do
Programa na
formagdo de
recursos humanos

Acompanhamento do

N de egressos, dos ultimes 5 anos, que tenham comprovada excelencia na sua formacas
considerando: desenvoliiments de

H H v
de gestao & elsboracaon de politica

5 i Emoresas de base tecno C; icd, e

% de egressos com distingdes, premiagdes, & cutros indicadon

noteniedade nacicnal de egressos

Conceito CAPES -«

Conceite CAPES do PPG divulgadeo quadrienalmente




MISSAO,
VISAO e VALORES




[MISSAQ]

- E o que fazemos

- E o propésito do PPGE
- Por que o PPGE existe ?



[MISSAO]|

Formar profissionais da educacao comprometidos com a
docéncia e a gestao em suas particularidades,
complexidades e aprendizagens, que exercam sua
capacidade de transformacao da realidade em que estéao

Inseridos, a partir do conhecimento produzido embasado
no rigor metodologico, nos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos, imersos na vivéncia da pesquisa como

principio formativo.




[VISAQ]

- E o que queremos atingir
- Pelo que queremos que o PPGE seja
reconhecido?



[VISAO]|

Ser referéncia nacional na formacao de profissionais da
educacéo, capazes de subsidiar o processo decisorio de
planejamento estratégico para o ensino e aprendizagem,

sustentado em principios de aplicacdo, inovacao e geracao
de conhecimentos em uma perspectiva promotora das
culturas e da diversidade.




[VALORES]

- Sao as crencas, filosofia e atitudes que devem
ser seguidos pelas pessoas dentro da instituicao
ou do PPGE



[VALORES]

el



MATRIZ SWOT |
FOFA
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MATRIZ SWOT | FOFA

e FORCAS FRAQUEZAS

b

=

% O que temos de bom? O que temos de fragilidades?

% No que somos fortes? No que temos que melhorar?

g No que nos diferenciamos? O que podemos fazer melhor do que
hoje?

Quais oportunidades o mercado nos Quais ameacas externas a nossa IES
oferece? estamos sofrendo?

O que tem fora da nossa IES que Quais ameacas externas podemos
ainda nao aproveitamos todo o sofrer?

potencial? O que esta fora e nos atrapalha?



Ambiente Interno

FORGAS
(Em 2022 e 2023)

Reconhecimento do programa pela alta procura nos processos seletivos

Contemporaneidade das linhas de pesquisa a partir da atualizagdo em 2019-2020

Reconhecimento institucional - por meio da oferta de bolsas, convénios e parcerias externas
Projeto PPGE Debate - discussdes e debates para ampliar a divulga¢ao do que o programa produz
Além da dissertacdo, existe a demanda da entrega de um produto educacional, o que potencializa a
insercdao e o impacto na sociedade

ENEAMPRED - evento que mobiliza e é organizado pelo programa e seus egressos, envolvendo
varias IES da regiao

Area de abrangéncia do programa - turmas com mais de 24 municipios sendo representados

Acdes de internacionalizagao por meio de editais - alunos estrangeiros no programa, convénios com
IES internacionais

Pioneirismo institucional por meio das a¢des afirmativas do programa, repercutindo em uma politica
da IES

Diversidade da formacgao dos alunos que sao selecionados para o programa, ampliando as
discussdes para o desenvolvimento profissional e outras fungdes e demandas da escola e da
educacao

Participacdao em projetos de pesquisa em rede nacionais e internacionais

Insercao do campo da educacado nas formulagdes institucionais referentes a politica de pos-
graduacao da UESC (representatividade institucional)



Ambiente Interno

FRAQUEZAS
(Em 2022 e 2023)

Envolvimento de todos os docentes permanentes nas atividades gerais
do Programa

Poucos recursos financeiros a disposicao do programa para dar suporte
as Politicas de Pesquisa

Produtividade qualificada dos docentes, discentes e egressos do
Programa

Auséncia de equipe técnico-administrativa exclusiva para o Programa
Instituicao tem forca de vontade, porém com limitagdes financeiras e
administrativas para os programas profissionais

Necessidade de disputa dos espacos internos para o Programa: mais
locais para os alunos e sala de multiusos exclusivas.

Corpo docente da Linha 1 ainda em numero restrito e diversidade do
perfil, dificultando uma identidade da linha

Falta de professores visitantes com perfil de pds-graduacao, adequado
ao credenciamento no Programa



Aprovacdo do APCN de doutorado para o avango do
programa para as demandas locais e regionais
Ampliar a insergdo na sociedade por meio de
parcerias consolidadas e aproximagao efetiva com os
72 municipios do entorno

Ampliar os convénio locais e regionais com as
prefeituras do entorno

Projeto PPGE itinerante - ampliar a divulgagao do que
o programa produz

Acoes para defesa da modalidade profissional por
conta do potencial impacto que causa dentro da
educacdo bdsica

Ampliar agdes de internacionalizagao no programa -
mobilidade in-out de docentes e discentes do PPG
Ampliar as cotas e vagas para a¢Ges afirmativas
Desvincular os programas de pés-graduacao dos
departamentos para busca de autonomia da pés,
com regimentos especificos

Ampliar os convénios internacionais do programa,
visando criar mais oportunidades para os docentes
do programa

Baixa produtividade dos doutores com
formacgao para serem credenciados no
programa, inviabilizando a entrada de
novos professores

N3ao atendimento ao PDI institucional -
dificuldade de implementac¢ao do PDI que
impactam nas agdes e desenvolvimento do
programa

Baixo investimento institucional e do
governo no programa por ser um mestrado
profissional

Auséncia de uma politica unificada de pds-
graduacao na universidade

Falta de autonomia em relagao aos
departamentos para tomada de decisdes
estratégicas do programa



» HANDS ON



Em grupo, ao longo do ano 2023:
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Reunides da Comissao de Planejamento em 2023



E vocés?

Planejamento a partir da Comissao de Acompanhamento e
Autoavaliacao - 2024




Planejamento Estratégico

PROGRAMA DE MESTRADO E DOUTORADO EM EDUCACAOQ
2024



PROGRAMACAO



Planejamento
Estrategico

P>



Planejamento Estratégico

BSC - Balanced Scorecard




Planejamento Estrategico

Universidade do Estado de Santa Cruz - Bahia
FPG em EDUCACAD | FROFIS SIONAL | AREA: EDUCACAD

CBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORE 5 ESTRATEGICOS

DESCRIGAC / COMO MEDIR

w
(]
g
-
m
=
=
w
-
ol
b= |
oy

1. Garantir a
sustentabilidade do
Programa

T

Coorde '5959 de projetos de
pEEqUisa

Proporgas do NDP com projetos de pesquisa, inovapao ou desenvolimento tecno
alinhados a0 programa, financiados por fortes poblicas ou privadas de fomento o
pesquisa, externas 3 IES, inclundo bolsa produtividade, ern pesquisa: total de
professores coordenando os projetos dividide pelo totsl de professores do NDP x 100

Cagiacio e retencio de aluncs
para ¢ Programa

Percentual de alunos com bolsas de apoic a pesquisa que tragam condicdes de
permanencia no PPG

Percentual de
anualmsnte

chidas em relagie 3= vagas ofertads o Programa, medido

2. Qualificar a
infraestrutura e
apoio 3 pesquisa

Inwvestimento anual em Politicas
de Pesquisa do Programa

‘ialor anusl investido em Pelitcas de Pesquisa para docentes e discentes do Programa
[eventos, cursos, pubicacdes, intemacionalizagde, pos-doc, bols discentes da
graduacsc e pos...]

Investimento anual em
infrasstrut
ao Programa

‘alor anuslinvestido em infraestrutura para dar supone as atiwvidades de docentes e
discentes de Programa (biblioteca, bas mentos, BSpaEC0S para pesquisa,
BSpaC0s administrativos, acesso 3 re putadores,

cobretudo 3 portais eletrénicos de conhecimento cientifico, ate)

3. Acompanhar o
impacto do
Programa na
formagdo de
recursos humanos

Acompanhamento do

N de egressos, dos ultimes 5 anos, que tenham comprovada excelencia na sua formacas
considerando: desenvoliiments de

H H v
de gestao & elsboracaon de politica

5 i Emoresas de base tecno C; icd, e

% de egressos com distingdes, premiagdes, & cutros indicadon

noteniedade nacicnal de egressos

Conceito CAPES -«

Conceite CAPES do PPG divulgadeo quadrienalmente



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gyxfPvXrMmTNof8I4xKeqFRcxfO3wGo6llAPDv2Kn08/edit?usp=sharing

» Diagnostico



Diagnostico

MODALIDADE: PROFISSIONAL | Mestrado
COMCEITD: 4 {18/04/2023)

DOCENTES

LINK DO CURRICULO LATTES

NIVEL TITULACAD

BOLSA DE
PRODUTIVIDADE

VINCULO COM A IE5

vincul

Lllaay)]

UL

DRIEM]

[ACOES

Coord, Proj.
............ PEsR.A........

2021

Categoria -
| manutEncan e

2021

2022

Coord
PP

CH Ens.
PRG

ARLETE RANOS DOS SANTOS

:fflates.cnpa.br/3007333595055044

DOUTORADD

DEDICAL A EXCLUSIV.

[
h

[
mn

CAMDIDA MARIA SANTOS DALTRO ALVES

DOUTORADD

DEDICAL A0 EXCLUSIV.

45
85

CINTIA BORGES DE ALMEIDA

DOUTORADD

DEDICAL A0 EXCLUSIV.

75

CRISTIAMNE BATISTA DA SILVA SANTOS

DOUTORADD

DEDICAG £0 EXCLUSIV

135

CRISTIAND DE SANT AMNA BAHIA

ELI5 CRISTIMA FIAMENGUE

DOUTORADD

DEDICAG £0 EXCLUSIV

OIoioo

135

ERILIA PEIXOTO VIEIRA

DOUTORADD

DEDICAG £0 EXCLUSIV

=)

HUMEBERTO CORDEIRD ARAUID MAIA

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

JEAMNES MARTIMNS LARCHET

JOSEFA SOMIA PEREIRA DA FOMSECA

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

LivlA ANDRADE COELHO

:fflattes cnpa.br/S4583362523

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

LUCIA FERNANDA PINHEIRC COIMERA BARROS

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

LUCIAMA SEDAND DE SOUZA

LUZl BORGES

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIV

DOUTORADD

DEDICAG A0 EXCLUSIVA

L= TR e R e R = R =)
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Obs: Recorte ilustrativo

Importancia da atualizacado constante dos dados no lattes e na Sucupira



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PUDdbppovH3_e-7AnMREIHxCHABXm424/edit?usp=sharing&ouid=117263216322335825855&rtpof=true&sd=true

Tabela de
Produtividade

P>



Tabela de Produtividade

_ i Total pontos
i 2021-2023

~|Datalames = A1 ~ A2 = A3 = A4 = Bl = B2 = B3 = B4 = C DOCENTE =

Importancia do acompanhamento docente a partir dos
novos credenciamentos, dos descredenciamentos e da
inclusao dos professores visitantes.

- Investir na producao qualificada


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OKZH2n6L3L5kIleP9w8OB_aQljwZ6ZD8d5p0DyADa4M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OKZH2n6L3L5kIleP9w8OB_aQljwZ6ZD8d5p0DyADa4M/edit?usp=sharing

PERCURSO






OPERACIONALIZACAO



Conferéncia e atualizacdo das
informacdées no site, nos
formularios e nas planilhas para
acompanhamento da Comissao
e analise do cumprimento de
metas.
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Reunides de Planejamento em 2024 com a Comissdo de Acompanhamento e Autoavaliacao
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Planejamento Estratégico

Reunides da Comissao de
Acompanhamento e =

Autoavaliacao - 2024

BSC - Balanced Scorecard f—
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