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"Quando o homem compreende a sua realidade, pode
levantar hipéteses sobre o desafio dessarealidade e
procurar solucdes. Assim, pode transforma-la e o seu
trabalho pode criar um mundo préprio, seu Eu e as suas
circunstancias."

(Paulo Freire)

“E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o
que se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala
seja a tua pratica.”

(Paulo Freire)
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Figura 1 — Nuvem de palavras com a avaliacdo do encontro
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1 APRESENTACAO

Caro leitor,

O mestrado profissional torna-se um grande diferencial da pesquisa, pois
possibilita a aplicacéo pratica do conhecimento e a socializacdo da pesquisa através
da elaboracao do produto educacional.

Nesse sentido, apresentamos este produto educacional com o0s principais
topicos abordados na investigacdo “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORAS/ES PARA O USO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS: contribuigdes do
Nucleo de Tecnologia Municipal de Itabuna/BA”, apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao Mestrado Profissional em Educagéo — PPGE, da Universidade Estadual
de Santa Cruz. Buscamos analisar as contribuicbes do NTM para a formacéo
continuada de professoras/es da rede municipal de ensino de Itabuna/BA para o uso
das tecnologias digitais, no periodo de 2009 a 2019.

A abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, que fundamenta este produto
teve como locus da investigacao o Nucleo de Tecnologia Municipal — NTM/Itabuna.

Contudo, pretendemos, com este produto, socializar as acfes realizadas em
campo com vistas a alcancar os objetivos da pesquisa no tocante a concretizacédo do
produto educacional.

Desejamos uma boa leitura!

o

v.»v‘*\ﬂ

Fonte: Banco de imagens do Google.
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2 A PROPOSTA PEDAGOGICA DO NTM/ITABUNA

O Ndcleo de Tecnologia Municipal — NTM/Itabuna, criado pelo Decreto
8.656/09, torna-se um referencial importante para a formacéo continuada das/os
professoras/es para o uso das tecnologias digitais. Ao longo desses dez primeiros
anos de existéncia (2009 — 2019), percebemos que as acdes desenvolvidas sempre
estiveram voltadas para que as/os professoras/es aprendessem a usar o sistema de
diario de classe eletrénico, como o Programa Iris implantado em 2009 e substituido
pelo sistema E-polis a partir do ano de 2014.

Em paralelo as acfes para a formacao instrumental e técnica para o uso do
sistema, eram ofertadas também formacdes de cunho pedagdgico. Para tanto, o
documento norteador dessas acdes se dava por meio de um Plano de Acéo, que era
revisado anualmente e conjuntamente com toda a equipe do Nucleo. A partir desta
constatacédo, percebemos que o Nucleo ndo possui um documento referéncia que
expresse a totalidade da sua identidade, a exemplo de uma Proposta Politico
Pedagdgica que é uma proposta defendida em nossa pesquisa.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN de 1996 diz que a
proposta pedagdgica € um documento de referéncia, contudo, o termo “Proposta
Pedagdgica” é defendido por alguns autores como Projeto Politico Pedagdgico — PPP
por acreditarem ser um documento mais completo, inclusive no sentido politico das

proposicoes. Segundo Vasconcelos,

em relagdo a outras nomenclaturas correlatas, temos a dizer que preferimos
Projeto Politico Pedagégico a Proposta Pedagdgica por entender que a
primeira € mais abrangente, qual seja, contempla desde as dimensdes mais
especificas da escola (comunitérias e administrativas, além da pedagogica),
até as mais gerais (politicas, culturais, econémicas, etc.) (VASCONCELOS,
1999, p. 169, grifos nossos).

Ja de acordo com Soénia Kramer:

Uma proposta pedagégica é um caminho, ndo € um lugar. Uma proposta
pedagogica é construida no caminho, no caminhar. Toda proposta
pedagdgica tem uma histéria que precisa ser contada. Toda proposta contém
uma aposta. Nasce de uma realidade que pergunta e é também busca de
uma resposta. Toda proposta é situada, traz consigo o lugar de onde fala e a
gama de valores que a constitui; traz também as dificuldades que enfrenta os
problemas que precisam ser superados e a dire¢cdo que a orienta. E essa fala
€ a fala de um desejo, de uma vontade eminentemente politica no caso de
uma proposta educativa, e sempre humana, vontade que, por ser social e
humana, nunca é uma fala acabada, ndo aponta ‘o’ lugar, ‘a’ resposta, pois
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se traz ‘a’ resposta ja ndo é mais uma pergunta. Aponta isto sim, um caminho
também a construir (KRAMER, 1997, p. 19).

Por sua vez, o conceito de Plano de A¢ao, de acordo com,

nada mais € do que um documento, o registo do que se quer fazer, como
fazer, quando, etc. Ele deve retratar as decisdes tomadas no processo de
planejar. Os objetivos, as metas, 0s recursos humanos e financeiros
disponiveis, as a¢bes a serem implementadas. O plano é importante na
medida em que ele organiza as decis6es tomadas. Ter um plano de agdo é
ndo agir de improviso. Ele € um referencial importante para a acao coletiva
(GADOTTI, 2000, p. 2).

Para Libaneo,

O plano é um guia de orientacdo, pois nele sdo estabelecidos as diretrizes e
0s meios de realizagdo do trabalho docente. Como sua fungéo é orientar a
pratica, partindo das exigéncias da prépria préatica, ele ndo pode ser um
documento rigido e absoluto, pois uma das caracteristicas do processo de
ensino é que esta sempre em movimento, estd sempre sofrendo modificacdes
face as condicdes reais (LIBANEO, 2006, p. 223).

J& segundo Padilha (2001, p. 36), o plano é a “apresentacéo sistematizada e
justificada das decisGes tomadas relativas a acdo a realizar”.

Logo, diferente da Proposta Pedagogica, o Plano de Acdo possui um carater
mais técnico, pragmatico, com vistas a elencar as acdes que se pretendem
desenvolver, as estratégias de forma sistematizada com vistas a alcancar as metas
estabelecidas. Portanto, o Plano de Ac¢&o nao deve ser visto como o documento
referéncia de uma instituicdo, mas sim como um guia para atender as demandas
especificas do contexto.

Desse modo, compreendemos a Proposta Politico Pedagbégica como um
documento que visa estabelecer uma identidade propria, que traca o perfil da unidade
com vistas a acolher todas as suas particularidades, transformando-se num
documento referéncia, em que é possivel encontrar todas as informacgdes, objetivos
pretendidos e metas a longo prazo. Acreditamos que esse documento é
imprescindivel nos Nucleos de Tecnologia, visando a constru¢do de uma identidade
para formacao das/os professoras/es, que também seja politico, em sentido amplo.

Para Nelson Pretto, em entrevista para a Fundacéao Telefénica Vivo:

Um passo importante na formacdo mais sélida de educadores para uma
escola do futuro é considerar, no cotidiano da sua formacéao, as questdes da
comunicacao, da informacéo, das imagens e da internet com o sentido de
formar profissionais preparados para vivenciar os desafios do mundo que se
esta construindo (PRETTO, 2022, p. 1).
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Visto isso, ao analisar o Plano de Acado construido pelo Nucleo e revisado
anualmente ao longo dos seus primeiros dez anos (2009-2019), percebemos que esse
documento nao reflete na sua totalidade a dimenséo do trabalho que vem sendo
realizado pelo Nucleo, no sentido de explicitar a identidade do NTM, seus
pressupostos politicos e pedagdgicos, principalmente no tocante a formacéao

continuada das/os professoras/es para o uso das tecnologias digitais.

3 CAMINHOS PARA CONSTRUQAO DA PROPOSTA POLITICO PEDAGOGICA
DO NUCLEO

Frente as questdes apresentadas, propomos ao Nducleo elaborarmos
conjuntamente principios norteadores para construcdo de uma Proposta Politico
Pedagogica na perspectiva, por exemplo, apontada por Pretto (2022) de que a
formacdo ndo se constitua apenas sob a perspectiva instrumental, mas que se
oportunize conhecer todas as dimensdes, sobretudo, éticas, estéticas e filosdficas do
gue é estar na rede e trabalhar em rede.

Para tanto, foram realizados dois encontros com carga horaria de 4h cada, para
apresentarmos o0s resultados da pesquisa, com vistas a elaborarmos os principios
norteadores. Os registros dos encontros podem ser conferidos no Anexo I. Para isso,
preparamos a programacgdo dos encontros (ANEXO [) a fim de alcangarmos os
objetivos pretendidos.

Os objetivos dos encontros buscaram discutir as a¢gdes realizadas pelo Ndcleo,
no periodo de 2009-2019, para a formacéo continuada das/os professoras/es, com
vistas ao uso das TDIC, a partir dos dados produzidos com a pesquisa, bem como a
elaboracdo dos principios norteadores para construgcdo da Proposta Politico
Pedagdgica do Nucleo.

Desse modo, o primeiro encontro foi iniciado com o acolhimento com musica,
lanche e a leitura deleite com o poema “A escola €” de Paulo Freire (ANEXO V). Logo
apos, realizamos a exposi¢cao oral do percurso metodolégico e apresentacao dos
resultados da pesquisa. Em seguida, discutimos com a equipe esses resultados,
procurando destacar e refletir sobre a importancia do Nucleo para a formacéao

continuada das/os professoras/es.
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No segundo encontro, procedemos ao acolhimento com mdusica e lanche e
iniciamos os didlogos com a discusséo do Plano de Acéo do Nucleo a partir dos dados
da pesquisa. Posteriormente, propomos sugestdes para construgdo da proposta
Politico Pedagogica de formacédo, culminando com a discussdo e elaboracédo dos
principios norteadores para construcdo dessa proposta, conforme apresentado nos
tépicos abaixo:

I. Autonomia do Nucleo como Centro de Formacédo dos profissionais da

educacao, vinculados a Secretaria Municipal de Educacao;

Il. Garantia dos entes federados, na pessoa da SME, para disponibilidade dos

recursos humanos, fisicos, materiais, financeiro etc.;

I1l. Valorizacao profissional, da equipe do Nucleo, assegurando a continuidade

das acoes realizadas;
IV. Garantia da qualidade das formacdes ofertadas pelo NTM;

V. Definicdo da fungdo do NTM, respeitando seu carater politico pedagdgico e

NAo como suporte técnico;

VI. DefinicAo e organizacdo das tematicas pertinentes para ofertar as

formacgoes;

VII. Ampliagdo dos recursos tecnoldgicos das escolas e do Nucleo, com a

continua atualizacao das TDIC;

VIIl. Levantamento das necessidades do Nucleo com vistas a sua infraestrutura

fisica e humana.
XV. Dialogo com os diversos segmentos da comunidade escolar.

X. Garantia de formacéo continuada e aperfeicoamento da equipe do Nucleo.
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Ao final, realizamos a avaliacdo através da construcdo de uma nuvem de
palavras a fim de que expressassem o significado do encontro, conforme demonstra
a Figura 1.

Figura 1 — Nuvem de palavras com a avaliagdo do encontro

Defina com 3 palavras o significado do BiS==
encontro
reflexdo
significativo

esclarecedor objetivo

dindmico
gratificante

compreensdo

positivo
troca

reflexivo
reconhecimento

aprendizado
satisfacéo

Fonte: construido com a equipe do NTM.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os caminhos percorridos durante a pesquisa evidenciaram os desafios e as
possibilidades para o fortalecimento do NTM/Itabuna com vistas a constru¢do de uma
Proposta Politico Pedagdgica como documento que expresse na sua totalidade a
potencialidade do Nucleo frente a oferta das formacgBes continuadas das/os
professoras/es para o uso das tecnologias digitais.

Nesse sentido, apresentamos aqui 0s principios norteadores para a construcao
dessa proposta, que foram elaborados conjuntamente com a equipe do NTM. As
discussoes realizadas de forma coletiva com Nucleo foram fundamentais para a
concretizacao deste produto educacional.

Desse modo, esperamos que a Secretaria de Educacdo do municipio de
Itabuna/BA conduza as a¢des necessarias para consolidar a Proposta do Nucleo, a
partir dos principios elencados neste estudo. De igual modo, é preciso que os 6rgaos
responsdaveis reflitam sobre a importancia do NTM no contexto educacional e que
busquem as melhorias necessarias para o pleno funcionamento do Nucleo.

Sendo assim, configurando-se uma Proposta Politico Pedagdgica, € possivel
gue o Nuacleo assuma uma funcdo muito maior que a da formacdo continuada,
tornando-se um aliado das escolas, das/os professoras/es nessa luta por uma
infraestrutura de Tl melhor nesses espacgos. E assim se constitua como referéncia
fundamental para ofertar formacao continuada das/os professoras/es para 0 uso das

tecnologias educacionais no contexto escolar.
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ANEXO | - Programacao do encontro com a equipe do NTM

-
€rad

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ — UESC
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - PPGE

Pesquisadora: Talita Duarte — PPGE/UESC
Orientadora: Profa. Dra. Livia Andrade Coelho - PPGE/UESC

PROGRAMACAO DO ENCONTRO COM A EQUIPE DO NTM

Data: 01 e 02 de agosto de 2022

Carga horaria: 8h, distribuidas em 02 encontros de 4h (cada).
Participantes: Equipe do NTM

Local: Sala do NTM (Antigo colégio CISO)

Objetivo Geral:

Discutir as acdes realizadas pelo Nucleo no periodo de 2009-2019, para a formacéo
continuada das/os professoras/es, com vistas ao uso das TDIC, a partir dos dados
produzidos com a pesquisa, bem como a elaboracdo dos principios norteadores
para construgdo da Proposta Politico Pedagodgica do Nucleo.

Objetivo Especificos:

» Apresentar os resultados da pesquisa,
» Discutir com a equipe sobre esses resultados;
» Discutir o Plano de Acado do Nucleo;
» Propor sugestdes para constru¢cédo de uma proposta Politico Pedagdgica;
» Discutir e elaborar os principios norteadores para construcdo dessa
Proposta.
Detalhamento das acdes:
1°dia 1. Acolhimento (musica, lanche, leitura para deleite);
2. Exposicéo do percurso metodologico da pesquisa,
3. Exposicéo oral - apresentacéo dos resultados da pesquisa
4. Discutir com a equipe esses resultados
5. Destacar e refletir sobre a importancia do Nucleo para a formacgéo
continuada das/os professoras/es.
2° dia: 1. Acolhimento (musica, lanche)
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2. Expor e discutir o Plano de A¢ao do Nucleo a partir dos dados da
pesquisa

3. Propor sugestbes para construgcdo de uma proposta Politico
Pedagdgica de formacéo

4. Discutir e elaborar os principios norteadores para constru¢ao dessa
proposta

Avaliacao:

4+ Construcdo de uma nuvem de palavras expressando o significado do
encontro. https://www.menti.com/
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ANEXO IV — Poema “A escola é”

Poema: A Escola é (Paulo Freire)

Escola é ...

O lugar que se faz amigos.

N3o se trata sé de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

O coordenador é gente,
O professor é gente,

O aluno é gente,

Cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor
Na medida em que cada um se comporte
Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”
Nada de conviver com as pessoas e depois, j"/f/f;
Descobrir que ndo tem amizade a ninguém. ‘l ;0,';_ E
Nada de ser como tijolo que forma a parede,

Indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo é sé estudar, nao é so trabalhar,
E conviver, é se “amarrar nela”!

Ora é légico...

Numa escola assim vai ser facil! Estudar, trabalhar, crescer,

Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comegar a melhorar o mundo.
(Paulo Freire)

E também criar lagos de amizade, E criar ambiente de camaradagem,







