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1 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Uma escola é um espaco de formacdo a ser administrado, gerido, se

constituindo numa

dimensdo e um enfoque de atuacéo que objetiva promover a organizagéo,
a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condigBes materiais e humanas
necessarias para garantir o avango dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia
centrada no conhecimento (LUCK, 2000, p. 6).

Desse modo, 0 gestor escolar precisa pensar em resultados qualitativos e
quantitativos para o ensino e a aprendizagem, bem como estar atento ao seu
cumprimento, possuir uma postura ética em relacdo aos desafios da participacéo e
atitude efetiva da coletividade nas decisbes e nas deliberacdes pedagogicas e
administrativas visando sempre a qualidade do ensino.

Salientamos ainda a responsabilidade do desenvolvimento de um modelo de
gestdo baseado em praticas democréticas e estratégicas, comungando com a ideia
de que elas impactam positivamente nos resultados educacionais. Além disso, para
gue a gestdo democratica aconteca de forma plena, é preciso a descentralizacdo das
decisdes e a participacdo de todos os envolvidos nesse processo através dos
Conselhos Escolares e do Projeto Politico Pedagégico. Logo, Paro (2001, p. 119)

salienta que:

[...] democracia, da maneira radical como deve ser concebida, exige a
participacdo de todos, ndo apenas na execug¢do, mas também e
principalmente nas decisfes. Ou seja, s6 ha democracia se os cidadédos que
a constituem podem, pelo menos, ter aberta a possibilidade de serem
também governantes.

Assim, a participacdo consciente de cada sujeito numa gestao é imprescindivel
para a efetivacdo da democracia. E indiscutivel a necessidade de que todos os
envolvidos nesse processo contribuam com ac¢des para a melhoria de condi¢des de
aprendizagem dos alunos.

E importante oportunizar tanto nos momentos de formac&o em servico quanto

em outros momentos, a tomada de conhecimento, por parte de todos, dos avanc¢os da



escola. Tais acOes sao empreendidas de forma elucidativa e com o objetivo de tracar
metas para manutencgdo e/ou melhoria dos resultados obtidos.

O alinhamento dessas a¢fes em cada um dos quatro eixos propostos neste
Plano Educacional é que as escolas, através de sua equipe gestora, poderéo perceber
a estrutura ideal de funcionamento, com corresponsabilizagéo de todos os envolvidos
na atividade educacional para obtencao de praticas cada vez mais exitosas.

Portanto, o Plano de Acdo Educacional aqui apresentado foi sistematizado em

guatro eixos:

v' Formacao continuada em servico;
v" Conselho Escolar;

v" Projeto Politico Pedagogico;

v" Plano de Acao da Gestéo.

Importa mencionar que ndo ha um prazo especifico para cada agéo, pois cada
escola pode e deve se organizar da melhor maneira possivel, adequando as acdes a
sua realidade. Sendo assim, algumas dessas acdes aqui propostas demandam o
acionamento da Secretaria Municipal de Educacéo, outras podem ser feitas na escola
com a parceria do Diretor Escolar com os Coordenadores Pedagdgicos.

1.1 Formacgéao

Quadro 1 - Formacao
Continua...

Formacéao

Acao Detalhamento

Solicitar a SMEC!, que busque parceria
com as universidades locais (UNEB e
UFSB), para realizar encontros de
formacdo em servico para diretores e
vice-diretores das escolas da rede
municipal de ensino.

Formagcdo em servico para
diretores e vice-diretores da rede
municipal de ensino.

1 Sigla da Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura do municipio de Teixeira de Freitas-BA.



Concluséo

Formacéao

Operacionalizacao

conduzidas por eles.

E importante que os diretores de escola adquiram conhecimentos conceituais
e técnicos sobre as principais dimensdes da gestdo escolar e, com isso,

possam eliminar duvidas sobre os processos e as acdes que devem ser

Conteudo Programaético

v
v
v

LegislacBes educacionais;

Funcédo, competéncia e atuacao do cargo;
Gestao participativa e democréatica.

Estratégias

ANENEN

Atualizar e tornar publicos os documentos legais da escola;
Coordenar o Projeto Politico Pedagdgico da escola;
Acompanhar os processos e 0s resultados da escola e oferecer
orientagdo quando necesséria,;

Realizar seminario entre as escolas, compartilhando as praticas

desenvolvidas.

1.2 Conselho escolar

Quadro 2 - Conselho Escolar

Continua...

Conselho Escolar

Acéo

Detalhamento

Fortalecer o conselho escolar.

Realizagéo de encontros mensal com a
participagdo do Diretor Escolar e
coordenadores  pedagégicos para
estudos com o0s segmentos de
professores, coordenadores,
servidores, pais, alunos e comunidade

em geral.




Conclusao

Conselho Escolar

Operacionalizacao

E responsavel por zelar pela manutencdo e por participar da gestdo

administrativa, pedagogica e financeira da escola. Ele deve contribuir com as

acOes dos dirigentes escolares para assegurar a qualidade de ensino e a

gestdo democratica na escola.

Conteudo Programaético

v

<

Participacéo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes;

Plano Nacional de Educacéo, os Conselhos séo citados na Meta 19:
“19.5 - estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educacao, como instrumentos de
participacao e fiscalizacdo na gestao escolar e educacional, inclusive
por meio de programas de formacao de conselheiros, assegurando-se
condigdes de funcionamento autbnomo”;

Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares;
Funcao, competéncia e atuacao desses instrumentos de participacao;

Formacdo e atuacéo dos conselheiros escolares.

Estratégias

<

Garantir a democratizacao e o funcionamento dos 6rgéaos colegiados;
Promover reunides para planejamento e preparacéo de atividades
desenvolvidas durante o ano letivo;

Desenvolver projetos comprometidos com a educacéo integral do
aluno;

Garantir junto & comunidade escolar a transparéncia e a democracia
na tomada de decisdes;

Administrar os recursos financeiros;

Promover as transparéncias nas prestacdes de contas;

Criar e implantar grémio estudantil;




1.3 Projeto Politico Pedagogico

Quadro 3 - Projeto Politico Pedagogico

Continua...

Projeto Politico Pedagogico

Acao Detalhamento

Construcéo e/ou (re)elaboracédo do | O Projeto Politico Pedagogico contém

Projeto Politico Pedagdgico. as diretrizes que norteiam todas as

acOes da escola. Quando desenvolvido
corretamente, mostra o caminho para
atender as necessidades da

comunidade e melhorar aspectos

qualitativos e quantitativos.

Operacionalizacao

O documento reune informacdes sobre a estrutura curricular, processos de
ensino e de aprendizagem, projetos anual e semestral, objetivos e metas,
planos de agdo e a missdo e os valores da instituicdo escolar. Configura-se
numa ferramenta de planejamento e avaliacdo que todos os membros da

comunidade escolar devem consultar a cada tomada de deciséo.

Conteudo Programético

AN N NANEN

Projeto Politico Pedagdgico;

Comunidade escolar;

Contexto da escola;

Prioridade e missao da escola;

Dados: matricula, evasdo escolar, taxas de aprovacgao e reprovacao,
desempenho em avaliagGes externas e interna.

Estratégias

AN

Mobilizacdo de toda a comunidade escolar pelo Diretor e
Coordenadores Pedagodgicos para a construcdo, atualizagdo e/ou
revisdo do Projeto Politico Pedagogico;

Conhecer a realidade social, cultural e econémica da escola;
Levantamento sobre a funcao social da escola e que tipo de formacao
humana deve ser oferecida;

Montar o cronograma das reunifes das equipes para socializacao das
informacgdes levantadas e do andamento dos trabalhos;
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Conclusao

Projeto Politico Pedagdgico

Estratégias

Fazer um diagndostico, considerando os dados sobre aprendizagem e
0 desempenho mais recente da escola em avaliagdes;

Planejar estratégias para a aprendizagem e participacdo dos
discentes;

Tracar e definir estratégias para assegurar a realizacdo das acodes
definidas pelo coletivo da escola;

Compatrtilhar os resultados preliminares de forma periddica com toda
a equipe.

1.4 Plano de acéao

Quadro 4 - Plano de ac¢éo da gestéao escolar

Continua...

Plano de Acao da Gestéo Escolar

Acao Detalhamento

Elaboracéo do Plano de A¢ao da Elaborar um Plano de Agéo da Gestao

Gestao Escolar. Escolar que ofereca a comunidade

escolar acbes pontuais e objetivas na
busca de sua educacdo de qualidade

em consonancia com o Projeto Politico

Pedagdgico da escola.

Operacionalizacao

E um instrumento de trabalho dinAmico com o intuito de propiciar acées,
ressaltando seus principais problemas e os objetivos dentro de metas a
serem alcancadas, com critérios de acompanhamento e avaliacdo pelo

trabalho desenvolvido.

Conteudo Programaético

AN NN

Gestéo escolar democrética;

Prética pedagogica,;

Avaliagéo;

Acesso, permanéncia e sucesso escolar;
Formacao dos profissionais da escola.
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Conclusao

Plano de Acao da Gestao Escolar

Estratégias

AN

AN

Rever a prética educativa por todo o coletivo escolar;

Analisar e discutir os indicadores quantitativos da escola, tais como:
taxas de aprovacéo, reprovacao, evasao e abandono, desempenho
no Saeb e Ideb e distorcao idade/série;

Definir metas e objetivos no contexto do que é possivel;

Listar as tarefas de cada participante, quais sao as acodes e
atividades a serem cumpridas e o tempo necessario para sua
execucao;

Incentivar a troca de ideias e experiéncias entre a direcao,
coordenadores, funcionarios e professores, criando um ambiente
mais participativo;

Monitorar se o processo de aprendizagem tem cumprido com as
metas anteriormente tracadas;

Identificar possiveis lacunas no aprendizado e pensar em acdes
especificas para evitar;

Tornar a formacao continuada dos docentes uma prioridade para a
escola;

Realizar eventos com 0s pais e responsaveis para uma aproximacao
com a comunidade escolar.
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