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Gratiddo ao PPGE-UESC...

E preciso, porém, que tenhamos na resisténcia que

nos preserva vivos, na compreensao do futuro
como problema e na vocacao para 0 ser mais como
expressdo da natureza humana em processo de
estar sendo, fundamentos para a nossa rebeldia e
nao para a nossa resignacédo em face das ofensas
qgue nos destroem o ser. N&o é na resignacao, mas
na rebeldia em face das injusticas que nos

afirmamos (grifos nosso).

(FREIRE, 1996, p. 31)
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APRESENTACAO

A Formacéo Continuada de Professoras e Professores da Educacéo Bésica €
uma necessidade e um direito docente, que precisa estar em consonancia com as
demandas educacionais que chegam a escola, visto que mudancas sociais e
econdmicas influenciam diretamente a educacao, exigindo do(a) professor(a) praticas
inovadoras frente aos desafios que se apresentam no dia a dia do fazer pedagdgico.

Nesse sentido, ao cursar o mestrado em educacgdo pelo Programa de Pés
Graduacao Mestrado Profissional em Educacédo — PPGE, no periodo de 2019 a 2021,
desenvolvi a pesquisa intitulada CONCEPCOES DE PROFESSORES(AS) DA
EDUCACAO BASICA SOBRE FORMACAO CONTINUADA: tragando um dialogo com

os principios do Desenvolvimento Profissional Docente.

Do fruto dessa pesquisa, nasceu este livreto que tem como objetivo
compartilhar as reflexdes e resultados sobre Formacgédo de Professores(as) da
Educacdo Basica na perspectiva do Desenvolvimento Profissional Docente,
direcionado, especialmente, para professores(as) da Educacdo Basica e demais

profissionais da educagao.
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N&o escrevo somente porque me da prazer escrever, mas também
porque me sinto politicamente comprometido, porque gostaria de
convencer outras pessoas, sem a elas mentir, de que o sonho ou 0s
sonhos de que falo, sobre que escrevo e por que luto valem a pena ser
tentados (FREIRE, 2003 p. 18).

A formacao de professores(as) da Educacao Bésica € composta pela formacgéo
inicial e continuada (em servigo), amparadas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n.° 9394/96 (LDBEN/1996), pelo Plano Nacional de Educacao
(PNE, 2014-2024), pelo Plano Nacional de Pds-Graduacédo, (PNPG, 2011-2020) e
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada em Nivel
Superior de Profissionais do Magistério para a Educac¢éo Basica - Resolu¢cao CNE/CP
n. 2 (BRASIL, 2015). Também é embasada pelo Decreto n.° 8.752/16 que trata da
Politica Nacional de Formacao dos Profissionais da Educacédo Basica e a mais atual
Resolucdo CNE/CP n.° 2/2019, além das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial de Professores e, por fim, pela Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores da Educacéo Basica (BNC-Formacao).

Nessa perspectiva do direito e da necessidade profissional, movida por
inquietagdes e curiosidades docentes, busco em Paulo Freire essa motivagéo que me

envolve e envolve o fazer educacgéao:

A curiosidade como inquietagdo indagadora, como inclinacdo ao
desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como
procura de esclarecimento, como sinal de atencéo que sugere alerta
faz parte integrante do fenémeno vital. Nao haveria criatividade sem a
curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impacientes
diante do mundo que ndo fizemos, acrescentando a ele algo que
fizemos (FREIRE, 2001 p. 53).

Esta inquietac&o indagadora, junto a Rede Municipal de Itabuna-BA, deu-se em

razao do envolvimento e compromisso pessoal, profissional e politico com a categoria
docente, para o desenvolvimento de aprendizagens e promoc¢ao humana, buscando
ouvir os(as) professores(as) e, assim, conhecer, entender e analisar o entendimento
deles(as) sobre estudos tedricos e praticos, sobre Formacdo Continuada (FC) e
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD). Assim, Oliveira-Formosinho define o
DPD como




(—

(...) um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado
no professor, ou num grupo de professores em interacéo, incluindo
momentos formais e n&o formais, com a preocupacgdo de promover
mudangas educativas em beneficio dos alunos, das familias e das
comunidades (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 226).

Essa conceituacao corrobora com Garcia (2009, p. 9) que afirma que o DPD é
“‘uma atitude permanente de indagacéo, de formulacao de questdes e procura de
solucdes”, uma explicacdo simples diante da amplitude que esse termo representa,
pois abarca toda trajetoria individual e coletiva do docente, que se inicia muito antes
das formacdes académicas ou institucionais. Parte da perspectiva construtivista, pois
se trata de processos em que o docente vai vivenciando aprendizagens significativas
a médio e longo prazo, desenvolvendo suas potencialidades.
Acredito que a FC, na perspectiva do DPD, é viavel e possivel para professores(as) e
gestores(as), considerando que a educacdo publica de qualidade é um desejo
constante e desafiador, por conta de tantas situacfes desfavoraveis, tais como falta
de condi¢cOes de trabalho, falta de valorizac&o profissional e a descontinuidade das
politicas publicas voltadas para a Formacgao Docente.

Sendo assim, destacamos a importancia de escutar os(as) professores(as), de
conhecer o que tém a dizer sobre como concebem a profissdo que exercem, seus
sonhos, realizacbes, para conhecer e difundir suas demandas pessoais e

profissionais, dos desafios enfrentados todos os dias no “chao da escola”.

Nessa direcdo, apresentaremos, aqui, a fala de professores(as) participantes da
pesquisa de mestrado, com analises respaldadas por autores da area de DPD e FC,

oportunizando, assim, orientagdes pertinentes para professores(as) e gestores(as).




De onde e de quem falamos?

Itabuna, sul da Bahia. As principais atividades
econdmicas sdo 0 comércio e 0s servicos. Tem
populacdo estimada em 213.685 (duzentos e treze
mil, seiscentos e oitenta e cinco) habitantes, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2020.

Possui 69 (sessenta e nove) escolas urbanas e 21
(vinte) escolas do campo, totalizando (noventa)
unidades de ensino. Em 2020, contou com 16.941
(dezesseis mil, novecentos e quarenta e um) alunos
matriculados.

A Rede Municipal de Ensino é composta por 1.203
(mil duzentos e trés) professores(as)
concursados(as), estando: 512 (quinhentos e doze)
atuando na docéncia, 113 (cento e treze) como
coordenadores pedagogicos, 141 diretores (e vice-
diretores), 116 (cento e dezesseis) em situagcéo de
afastamentos, ou lotados em outros espacos
educativos e/ou programas e projetos da Rede.

Os sujeitos desta pesquisa sao professoras(es)
concursadas(os) da Rede Municipal de Ensino, que
estdo atuando na docéncia, entre 10 e 30 anos de
servico, e gue participaram da FC nos ultimos 5 anos.
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1 ESCUTANDO OS(AS) PROFESSORES(AS)

O guantitativo dos(as) professores(as) que participaram deste estudo é de 83
(oitenta e trés). O Quadro 1 traz alguns aspectos dos(as) docentes, quanto;

Quadro 1 — Género e Formacao dos(as) professores(as) participantes da pesquisa

SEXO FORMACAO FORMAGAO CONTINUADA
INICIAL

Mulheres 70 Pedagogia 48 Graduacéo 83

Homens 13 Letras 16 Mais de uma graduagao 9
Educagdo Pés-Graduagéo

5 o 69
Fisica (Especializagdo)

Histéria 4 Pés-Graduacgéo (Mestrado) 9

Matematica 4 | N&o possuem Pos-Graduagao 5

Geografia 2

Biologia 2
Quimica 1
Filosofia 1

Fonte: Elaboracéo da autora.

O Quadro 1 apresenta informacdes importantes e especificas quanto a
formacdo inicial e continuada destes docentes, contemplando as metas do PNE
(2014-2024).

As metas, especialmente as metas 12,15,16,17 e 18, e suas estratégias,
articuladas as Diretrizes do PNE, ao estabelecerem os nexos constituintes e
constitutivos para as politicas educacionais, devem ser consideradas na
educacdo em geral e, em particular, na educacgéo superior e, portanto, base
para a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educagéo,
objetivando a melhoria desse nivel de ensino e sua expanséo (DOURADO,
2015, p. 301).

As metas do PNE (2014-2024) aqui sinalizadas dialogam com segmentos de ensino,
idade e carga horaria (Graficos 1, 2 e 3). Dialogam, ainda, com aspectos da carreira
docente que refletem a formacao inicial, a FC e o DPD destes(as) professores(as),

pois se referem as trajetérias individuais e coletivas que compdem a docéncia.

1 Metas que tratam da FC de professores da Educacdo Basica, valorizacdo profissional por meio de
planos de carreira que garantam o piso nacional, regime de colaboracéo entre os entes federados para
promocédo da FC para democratizacédo do acesso ao nivel superior.

<
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Conhecer de perto quem é o professor [...] parece-nos ndo sO

relevante, mas fundamental para que se possa delinear estratégias
efetivas de formagdo. Aproximar-se das praticas dos professores,
adentrar o cotidiano de seu trabalho €, sem duvida, imprescindivel
para que se possa pensar, com eles, as melhores formas de atuacéo
na busca de uma educacéo de qualidade para todos. (ANDRE, 2009,
p. 51).

Gréfico 1 — Segmentos de atuacdo dos(as) professores(as) participantes da pesquisa

M Anos iniciais do
ensino
fundamental

M Anos finais do
ensino
fundamental

W Educagdo de
Jovens e Adultos

Fonte: Elaboracdo da autora.

Grafico 2 — Idade dos(as) professores(as) participantes da pesquisa

11%

WEntre30e40 WEntre41e50

Mais de 51 anos

Fonte: Elaboracéo da autora.
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Grafico 3 — Carga horaria dos(as) professores(as) participantes da pesquisa

4%

H20h W40h Ndo responderam

Fonte: Elaboracédo da autora.

Aspectos que caracterizam o0s processos formativos e a carreira docente,
condi¢cBes de trabalho, piso salarial, formacdo continuada para professores(as) da
Educacdo Béasica na sua area de atuacao foram temas que emergiram a partir da
escuta pessoal e coletiva. Segundo Souza:

E essa escuta do subjetivo e do desenvolvimento pessoal do professor
que preciso considerar no processo de sua formagéo, seja inicial ou
continuada. Consequentemente, a histéria de vida permitira transpor a
voz, ha muito calada, das diferentes necessidades do professor
(SOUZA, 2006, p. 55).

As vozes dos(as) profissionais nos disseram que a Rede Municipal de Ensino
vem garantindo a liberacéo dos(as) professores(as) da educacao para participacao de

encontros formativos, conforme o Gréafico 4.

Gréfico 4 — Resposta dos(as) professores(as) sobre autorizacdes para as formacdes

@ Sim, a gestdo liberou de acordo com o
plano de Carreira municipal e
tdocumentos oficiais.

@ Liberou parciaimente, aps negociacin
dla carga horaria.

N&o liberou, alegando contencéo de
despesas.

@ Nao aconfecey durante as horas do
periodo reqular de trabalno.

Fonte: Elaboracao da autora.
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A FC, na perspectiva do DPD, precisa ser garantida tanto pelo Estado quanto

pelo Municipio, visto que o retorno desse investimento sera para toda a Rede,
incluindo os(as) alunos(as) e a comunidade de modo geral. A formacao continuada

como faz parte do desenvolvimento profissional [...] deve ser
assegurada pelo Estado mediante licenca remunerada, tal como esta
previsto no inciso Il, art. 67 da LDB/1996, o que € suficiente para
justificar que se concilie um projeto institucional (prioritario) com o
pessoal. Deve, também, ser estimulada por uma politica da educacao
gue responda as demandas educacionais da coletividade, traduzidas
nos projetos politicos pedagogicos das escolas da educacéo basica,
I6cus privilegiado do trabalho docente (BRZEZINSKI, 2014, p. 1248).

Essa explicacao de Brzezinski (2014) pode facilmente ser direcionada ao plano
de carreira vigente neste municipio, visto que nele néo estédo estabelecidos os critérios
necessarios para a licenca remunerada, porque apenas cita, mas nao determina. E é
justamente a licenca com vencimento que € necessaria para FC a longo prazo e,
consequentemente, ao DPD que s6 tem avancado por iniciativa pessoal, mesmo que
essa valorizacao profissional seja um importante retorno para a educacédo basica. Para
Gatti,

as condicdes do exercicio profissional dos professores interagem com
as condicdes de formacgédo em sua constituicao identitaria profissional,
conduzindo a formas de atuacdo educativas e didaticas que se
refletem em seu processo de trabalho. Dai a necessidade de se
repensar entre nos os processos formativos de professores, de um
lado, e sua carreira, de outro (GATTI, 2009, p. 168).

Portanto, faz-se necessario repensar 0s processos formativos e a carreira
docente, visto que ndo devem ser analisados separadamente, pois sdo essas acoes
educacionais que compdem a carreira docente. Isto posto, enfatizo a mudanca de
paradigma no sentido de pensar a FC com vistas ao DPD, pois 0 processo e a carreira

docente estardo, de fato, imbricados, reforcando que o processo formativo € quem

propicia o DPD.
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1.1 O que dizem os(as) professores(as) sobre formacéo continuada

Segundo o Aurélio (2021), concepgodes “é o plural
de concepcao. O mesmo que: ideias, criacoes,
fecundacdes, julgamentos, opinides, pontos de
vista”.

Disponivel em: https://www.dicio.com.br/trabalho/. Acesso

Partindo dessa definicdo, apresento a concepcdo de formacdo docente de
continuidade ou processo de desenvolvimento profissional. Para tanto, busco a fala
de André (2010) que diz:

A constatacdo de que, nos anos mais recentes, 0s pesquisadores
buscam vincular as experiéncias de formagdo com as préaticas do
professor em sala de aula, o que constitui um avanco em relagéo ao
que era feito na década anterior, pois mostra uma concep¢do da
formacdo docente como um continnum, ou um processo de
desenvolvimento profissional, o que condiz com a literatura recente da
area (ANDRE, 2010, p. 179).

Assim, as(os) professoras(es) participantes apresentam concepc¢des sobre FC
plenas de conceituacdes, definicdes repletas de sentidos, significados, bem préprias
das experiéncias e resultados de suas trajetorias docentes pessoais e coletivas. Sdo
suas histérias de vidas.

A seguir, apresento algumas falas de professores(as) da Rede Municipal de
Ensino da cidade de Itabuna, ressaltando que, em atencédo a questao ética, os(as)

participantes ndo sao identificados(as), seus nomes foram substituidos por elementos

da natureza.

a) Professor Sol: Absolutamente necessario para a atividade docente, pois
permite a reflexdo sobre a pratica pedagdgica a partir de novas leituras, da
troca com outros profissionais e do conhecimento de novas possibilidades

tedrico-metodoldgicas.
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b) Professora Lua: E essencial sua importancia para formacdo tedrica nas

discussBes com os colegas sobre o estudo. Ademais, € de suma importancia e
relevante também para depois aplicar na prética.

c) Professora Terra: O Processo de Formacdo Continuada é o estudo e a
pesquisa tedrica e pratica necessaria para atualizacao dos profissionais de
Educacéo no exercicio de sua profisséo.

d) Professor Mar: Imprescindivel para o docente. A partir da formacao, ele podera
inovar, permanecer ou ajustar a sua praxis. Para isso também é necessario
estar disponivel, aberto, ter uma escuta atenta e assim ponderar 0 que mais

Ihe tocar.

Diante dessas colocac¢des, Pimenta (2005) enfatiza a importancia dos saberes
tedricos e praticos, o que coaduna com as professoras Lua e Terra. Apresenta ainda

explicacdes esclarecedoras quanto os saberes em questao.

[...] os saberes tedricos propositivos se articulam, pois, aos saberes da
pratica, ao mesmo tempo ressignificando os e sendo por eles
ressignificados. O papel da teoria € oferecer aos professores
perspectivas de andlises para compreender os contextos historicos,
sociais, culturais, organizacionais, e de si mesmos como profissionais,
nos quais se da sua atividade docente, para neles intervir,
transformando-os. Dai é fundamental o permanente exercicio da
critica das condi¢c8es materiais nas quais o ensino ocorre. (PIMENTA,
2005, p. 26).

Dourado (2015) também apresenta contribuicbes importantes quanto a garantia da
base comum curricular para a melhoria da FC dos(as) docentes e nos apresenta uma
definicdo que fundamenta as colocacdes das professores Sol e Mar.

Outra definicdo fundamental para a melhoria da formacdo de
profissionais do magistério consiste na garantia de base comum
nacional, sem prejuizo de base diversificada, pautada pela concepg¢éo
de educacdo como processo emancipatorio e permanente, bem como
pelo reconhecimento da especificidade do trabalho docente, que
conduz a praxis como expressao da articulagdo entre teoria e pratica
e a exigéncia de que se leve em conta a realidade dos ambientes das
instituicbes educativas da educacdo béasica e da profissdo
(DOURADO, 2015, p. 307).
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Assim, pensar a FC é colocar em pratica mais que conteudos; € buscar o

equilibrio das dimensbes de conhecimento com a humana subjetividade dos(as)
docentes. Por isso, ao se falar da formacao de professores ndo se faz referéncia
apenas a uma habilidade técnica ou ao dominio de um conjunto de informacdes e de
competéncias didaticas, mas de uma formacdo humana em sua integralidade,
compreendendo a fungcédo social que os docentes exercem diariamente em suas
praticas educativas.

A voz do(a) docente, aqui descrita, traz consigo defini¢cdes identitarias dos seus
lugares de fala, expressando, assim, concepcfes de FC apoiadas em suas
experiéncias pedagogicas, vivenciadas na escola.

a) Professora Cometa: Um momento de troca de experiéncias.

b) Professora Raio: As vezes, foge da realidade e do cotidiano da sala de aula.

c) Professora Estrela: A FC é a esperanca de que as ideias estdo em constante
mutacdo, que 0s corpos necessitam de caminhos, pensamentos e novos
afazeres.

d) Professor Nuvem: Como tomar banho, trocar a roupa, se alimentar. Ndo da
para deixar de fazer.

e) Professor Trovao: Oportunizar aos Educadores de se instrumentalizar das
concepcOes da Secretaria da Educacéo.

f) Professor Relampago: Que devemos sempre estar participando dessas
formacdes quando a rede oferecer.

g) Professor Meteoro: Se ficarmos so6s, em sala, perdemos o “time” da histéria.

Os docentes participantes compreendem o que é a FC e expressaram suas
concepcOes sobre FC como um dispositivo necessario, que requer participacao

constante para evoluir, em consonancia com contextos e acontecimentos nos quais

estdo inseridos. Tendo a FC como continuum, vinculam isso a pratica profissional,

para a melhoria e profissionalizacdo docente.

Os professores Nuvem e Meteoro sinalizam de maneira criativa as suas
concepcoes de FC, uma necessidade vital para o exercicio da docéncia com vistas a
processos formativos atualizados, sendo importante refletir sobre as dimensdes da
FC:




— |\
== 1o

A formacdo continuada compreende dimensBes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extenséo,
grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e agoes
para além da formacgdo minima exigida ao exercicio do magistério na
educacédo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico,
pedagdgico, ético e politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p.
13).

A Professora Cometa evidencia a troca de experiéncia, para apresentar sua
concepcado de FC, aspecto voltado para préaticas educativas ja vivenciadas,
experimentadas, que podem contribuir para novas estratégias pedagdgicas, bem
como valorizar e fortalecer os saberes e fazeres docentes. Pois “estar em formagao
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projetos préoprios” (NOVOA, 1991, p. 25).

Ja o posicionamento da Professora Raio chama atencdo quanto a FC nao
dialogar com a realidade escolar, nem com as demandas e especificidades deste
espaco, onde de fato acontece o processo de ensino aprendizagem. Sendo assim “os
docentes, no exercicio de suas fun¢des e na pratica de sua profissao, desenvolvem
saberes especificos, baseados em seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu
meio [...] os quais brotam da experiéncia e sao por ela validados” (TARDIF, 2014, p.
39).

A professora Estrela afirma que a FC é a esperanca, e assim Freire sustenta
esta afirmacdo: “Nao sou esperancoso por pura teimosia, mas por imperativo
existencial e historico” (FREIRE, 2002, p. 10), ou seja, a FC € um processo constante
de esperancas, que precisa permear toda trajetoria docente, fomentando novas

estratégias e possibilidades de resisténcias que promovam crescimento pessoal e

profissional, mesmo diante dos retrocessos que a educacao vem sofrendo nos altimos

anos.

O prof. Trovao apresenta concepcgao de FC voltada para a oportunidade em “se
instrumentalizar das concepgbes da SME”, e o Prof. Relampago traz a necessidade
em participar de formagédo “quando a rede oferecer’. Essas duas afirmacdes

apresentam concep¢bes de FC na perspectiva da racionalidade técnica, pois
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direcionam seus processos formativos ao que lhes € posto pela SME, ndo esbo¢cando

assim identidade e autonomia docente. Segundo Morgado:

E necessario que os professores deixem de se limitar a cumprir aquilo
qgue lhes é prescrito, se empenhem numa continua renovacgdo e
(re)valorizacdo cientifica e pedagégica e se assumam como
profissionais auténomos que tomam decis6es em prol do conjunto
concreto de alunos com que trabalham (MORGADO, 2011, p. 808).

Isto posto, é importante que o(a) professor(a) possa refletir criticamente sobre
a importancia da FC e da profissdo docente, visto que ambas se relacionam e

precisam se articular.

N&o pode haver boa formacdo de professores se a profissdo estiver
fragilizada, enfraquecida. Mas também n&o pode haver uma profissdo
forte se a formacao de professores for desvalorizada e reduzida apenas
ao dominio das disciplinas a ensinar ou das técnicas pedagdgicas. A
formacéo de professores depende da profissdo docente. E vice-versa
(NOVOA, 2017, p. 1131).

Dessa maneira, o autor nos leva a refletir a FC com vistas ao DPD, pois aborda
a relacao profissdo docente/FC, que vai permeando as ac¢des educativas que estao
ou deveriam estar articuladas, pois vao se desenvolvendo e fortalecendo a trajetoria
docente, possibilitando, assim, a compreensdo das concepcdes dos(as)

professores(as) aqui apresentadas.

1.2 Avoz da docéncia: vivéncias e praticas docentes

Trago, aqui, reflexdes sobre os conteldos apresentados por docentes
participantes, traduzindo o que estava implicito em suas expressdes, considerando
suas vivéncias e praticas docentes, sendo necessario que o(a) professor(a)
compreendam suas trajetérias docentes enquanto um processo individual e coletivo

que perpassa por diversos fazeres e saberes reflexivos da sua vida profissional.

Os contextos em que os(as) docentes estdo inseridos(as) trazem a

necessidade, o desejo, a identidade e o sonho de docentes participantes, pois “ndo é
no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acéao-reflexao”
(FREIRE, 2013, p. 108).

Compreender a FC como processo permanente de construgdes pessoais e
coletivas ao longo da vida profissional € necessario para o melhoramento das praticas

docentes e autonomia do(a) professor(a). Considerando o tempo de atuacdo na Rede




Municipal, demonstrado no Gréafico 5, é possivel identificar a fase da carreira docente

em que os(as) participantes se encontram.

Gréfico 5 — Tempo de atuacdo na Rede Municipal de Itabuna

mDe 10 a 20 anos
H Mais de 25 anos
mDe2a5anos
wDe30a40anos
Mais de 5 anos

Dela2anos

Fonte: Elaboracéo da autora.

Como podemos observar, 78,3% dos(as) professores(as) participantes estao
entre 10 a 20 anos de atuacdo na Rede Municipal de Ensino, 0 que representa o
recorte feito para alcancar os(as) participantes desta pesquisa. Essa margem de
tempo de servico corrobora com estudos desenvolvidos por Gracia (2017) que
apresenta as etapas da carreira docente, prezando pela diferengca existente entre
mulheres e homens quanto aos periodos na carreira profissional.

Os modelos europeus de Huberman (1992) e Goncalves (1992) ndo atendem
as especificidades nas etapas da carreira docente para o Brasil. Assim, “as Figuras
sdo uma demonstracao timida, mas l6gica de como essas etapas da carreira poderiam
ser no Brasil para professores/as da educacdo basica, partindo dos modelos
anteriores” (FERREIRA, 2017, p. 83).

Figura 1 — Periodos da carreira feminina no Brasil

Anos de Periodos
experiéncia _

1-5 INICIACAO

5-8 ESTABILIZACAO
8-15 VARIACAO (+ ou -)
15-18 EXAMlINACAO
18-20 SERENIDADE
20-25 FINALIZACAO

Fonte: Ferreira (2017)
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Figura 2 — Periodos da carreira masculina no Brasil

Anos de Periodos
experiéncia

1-5 INICIACAO

5-8 ESTABILIZACAO
8-14 VARIACAO (+ ou -)
14-22 EXAMINACAO
22-25 SERENIDADE
25-30 FINALIZACAO

Fonte: Ferreira (2017).

A Iniciacdo é o comec¢o da docéncia, o choque de realidades, entusiasmos,
reflexdes, decepcoes e o se tornar professor. A Estabilizacédo ja é um periodo marcado
pela experiéncia docente, seguranca e insercao na vida escolar, em que ja se tem a
identidade profissional. A Variacao é o periodo marcado pelas alternancias positivas
e/ou negativas. As mudancas no estilo e nos métodos de ensinar/avaliar tendem a
melhorar o trabalho docente.

A Examinacédo, por sua vez, é caracterizada pelas realizacbes positivas e
negativas que Huberman (1992, p. 47) aponta: “o questionamento acontece de modo
diferenciado para homens e mulheres, desencadeando crises, comecando mais cedo
e terminando mais tarde para os homens”. Quanto ao periodo de Serenidade, este é
composto pela tranquilidade e a experiéncia docente. A Finalizacdo é o periodo que
encerra a carreira docente na perspectiva da aposentadoria.

Importante ressaltar que essas etapas nao sao fixas. Cada docente percorre

sua trajetéria de forma Unica, compondo suas vivéncias e experiéncias de acordo com

suas particularidades. Professores(as) desta pesquisa, que estédo na faixa de 10 a 20
anos, ja passaram pelos periodos de iniciacdo, estabilizacédo, variacdo, examinagao.
E para os(as) professores(as) que estdo com o “pé” na etapa da serenidade, identifica-
se a diferenga quanto ao tempo previsto para homens e mulheres.

As etapas da carreira docente sinalizam demandas relacionadas as

caracteristicas especificas para os periodos que correspondem a cada etapa, Visto
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gue sao estratégias viaveis para o processo formativo de professores(as) que visam

ao seu DPD.

[...] conceber a formagdo de professores, tal como temos feito nesse
trabalho, como um processo continuo, sistemético e organizado
significa entender que a formacdo de professores abarca toda a
carreira docente. Falar da carreira docente ndo é mais do que
reconhecer que os professores, do ponto de vista do ‘aprender a
ensinar’, passam por diferentes etapas (pré-formacdo, formacao
inicial, iniciac&o e formac&o permanente) (GARCIA, 1999, p. 112).

Nesse sentido, a formagcdo docente, caracterizada por Garcia (1999),
compreende a carreira docente perpassando por etapas que implicam processos
formativos organizados, planejados e desenvolvidos na perspectiva do DPD, a fim de
proporcionar ao docente possibilidades de continuar aprendendo, refletindo e
estudando para dar conta das suas demandas profissionais.

Destaco a escuta de professores(as) que expressaram importantes contetdos
quanto a FC, sempre direcionados para vivéncias e praticas docentes, no
protagonismo docente sobre sua prépria formacéo. Segundo a professora Raio: “Toda
formacao deveria ser a partir da escuta, dos anseios, dificuldades, expectativas, etc.
apresentadas pelos docentes”. Aqui, corrobora com o educador Paulo Freire que
defende a escuta como um aspecto fundamental para formacdo de

professoras/professores.

E preciso que falem a n6s, de como veem a escola, de como gostariam
que ela fosse; que nos digam algo sobre 0 que se ensina ou nao se
ensina na escola, de como se ensina. Ninguém democratiza a escola
sozinho, a partir do gabinete do secretario (FREIRE, 2001, p. 43).

A escuta € um aspecto importante para desenvolver a FC, pois possibilita dialogos
criticos reflexivos que sdo essenciais para o ensino-aprendizagem e para a efetiva

democratizacdo do ensino e das relacdes estabelecidas nesse espaco de promocao

humana. Docentes nos falam sobre o que esperam de processos formativos de

maneira que possam contribuir efetivamente com as suas praticas. Eles/Elas afirmam:

a) Professor Sol: O primeiro passo € ouvir o professor nas suas necessidades e
angustias. Porgue é ele que, no chdo da sala de aula, enfrenta diariamente
guestbes que envolvem a aprendizagem do aluno e, muitas vezes, passa por
isso sozinho. Enquanto isso ndo acontecer e as formacdes vierem prontas.e

estagnadas pouco resultado se tera.
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b) Professora Lua: Ouvindo os professores da rede para entender suas
dificuldades e a partir dai elaborar o planejamento da formacéo.

c) Professora Terra: Ouvir os professores, saber das suas principais
dificuldades, seus anseios e perspectivas.

d) Professor Mar: “Escutando” os professores que atuam em sala de aula.

E preciso escutar essas falas para entender as demandas, para conhecer as
realidades, para reconhecer suas dificuldades.

No momento de planejar a formacdo, executa-la e avaliar seus
resultados, os professores participem de todo o processo e que suas
opinides sejam consideradas. Somente quando 0s professores
constatam que o novo programa formativo ou as possiveis mudancas
que a prética oferece repercutirdo na aprendizagem de seus alunos,
mudardo suas crencas e atitudes de maneira significativa, supondo um
beneficio para os estudantes e para a atividade docente. E quando a
formacgéo serd vista como um beneficio individual e coletivo, e ndo
como uma ‘agressdo’ externa ou uma atividade supérflua.
(IMBERNON, 2010 p. 32).

A necessidade em escutar o que professores(as) pensam sobre FC me permite
destacar que o0s processos formativos precisam equilibrar teoria e pratica,
organizando e elaborando propostas de curriculos voltados para as necessidades da
docéncia, pois

faz-se necessario que os cursos de formacgdo de professores, ao
elaborar seus curriculos e organizar suas praticas, considerem as
demandas das escolas e de seus professores, aproximando esses
dois universos: o da formacé&o profissional e o da atuacéo profissional.
Universos estes que precisam dialogar por meio da articulagédo entre
elementos tedricos e préaticos, compreendendo-os como igualmente
complementares um ao outro e ndo como elementos dispares.
(DELGADO et al., 2017, p.90-91).

A teoria e a pratica se complementam e estdo imbricadas no processo
educacional, desde a formacé&o inicial, perpassando pelo ensino aprendizagem, sendo
a base para o desenvolvimento profissional, pois representam a dinamica do
conhecimento. Torna-se urgente equilibrar estes elementos frente a FC para o
fortalecimento da pesquisa e da ciéncia, para a promo¢do humana na sua
integralidade, visto que necessitamos lancar méo de diversos conhecimentos a cada

momento da nossa trajetéria pessoal e profissional.

Quando “os professores aprendem juntos, cada um pode aprender com o outrQ”
(IMBERNON, 2000, p. 78), socializando demandas, experiéncias e conhecimentos
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que auxiliam na pratica de ambos. E a realidade escolar sendo pensada e estudada,

C—

considerando suas especificidades para a melhoria da qualidade do ensino e das

relacbes estabelecidas neste espaco de conhecimentos. E preciso considerar que

pensar a formag&o continuada em servigo pressupde perceber o [...]
professor como sujeito capaz de criar e recriar sua propria formacao,
assumindo-se como protagonista desse processo. Entende-se que a
formacdo € um processo em que o professor vivencia de forma
deliberada e consciente a construcdo de sua autonomia e autoria
profissional, em um movimento de ser, pensar e fazer a docéncia.
(PLACCO, 2010, p. 1).

E fundamental conhecer a proposta pedagdgica de uma rede de ensino e assim

pensar, planejar e avaliar os processos formativos articulados para estes fins, visto

que

a formacd@o continua alicerca-se na dinamizagdo de projetos de
investigacdo-acao nas escolas, passa pela consolidacdo de redes de
trabalho coletivo e de partilha entre os diversos atores educativos,
investindo as escolas como lugares de formacdo (NOVOA, 2002, p.
40).

Freire (2006) também defende a FC no ambiente escolar por considerar um

lugar oportuno para compartilhar saberes, davidas, conhecimentos, préaticas e

acompanhamento da acao-reflexdo-acao.

Sera privilegiada a formacgéo que se faz no ambito da prépria escola,
com pequenos grupos de educadores ou com grupos ampliados,
resultantes do agrupamento das escolas préximas. Este trabalho
consiste no acompanhamento da acdo-reflexdo-agédo dos educadores
que atuam nas escolas; envolve a explicacdo e andlise da pratica
pedagdgica, levantamento de temas de analise da pratica pedagogica
que requerem considerando a reflexdo sobre a pratica e a reflexdo
tedrica (FREIRE, 2006, p. 81).
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Grafico 6 — Conhecimento sobre a proposta de FC da rede municipal de Itabuna

mSim
W Parcialmente

Nao

Fonte: Elaboracéo da autora.

O percentual de frequéncia para as trés possibilidades de respostas demonstra
gue os(as) professores(as) conhecem a proposta de educacéo basica da Rede e, em
razdo disso, sabem o percurso que precisara ser feito para sua efetivacdo. Segundo
Day,

apresentar um leque de oportunidades de aprendizagem relacionadas
com todos esses interesses e deve procurar ndo s6 satisfazer
necessidades de desenvolvimento em curto prazo, mas também
necessidades legitimas de desenvolvimento em longo prazo, uma vez
gue o0s contextos em que ocorre representam mudangas a nivel
pessoal, profissional e organizacional (DAY, 2001, p. 208).

Nesse sentido, o DPD abrange os diversos contextos da Educacdo Basica,
considerando as necessidades profissionais que possam ser contempladas com este

modelo de formacgdo. Garcia declara que

o desenvolvimento profissional pode adotar diferentes formas em
diferentes contextos. Por isso mesmo, ndo existe um e s6 um modelo
de desenvolvimento profissional que seja eficaz e aplicavel em todas
as escolas. As escolas e docentes devem avaliar as suas proprias
necessidades, crencas e praticas culturais para decidirem qual o
modelo de desenvolvimento profissional que |hes parece mais
benéfico (GARCIA, 2009, p. 11).

Nessa dire¢cdo, os modelos de DPD s&o amplos e podem atender as

diversidades encontradas em escolas e/ou redes de ensino, pois

0 ensino é parte essencial do DPD, é a tarefa mais conhecida e ainda
a mais complexa que é desenvolvida pelo/a professor/a, pois envolve
VAarios sujeitos na construgdo do processo de ensinar, que € também
0 processo de aprender. Ensino é relagdo, é construcédoe;- €
possibilidade de mudancas (CRUZ; BARRETO; FERREIRA, 2020; p.
368).
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O trabalho colaborativo é essencial para o DPD, pois se trata de uma das suas
caracteristicas, visto que norteiam a implementacao de programas/modelos com esta
perspectiva, sendo, portanto, a motivacéo para participar de encontros formativos uma
atitude interna da(o) docente em buscar, de maneira pessoal, coletiva ou profissional,

a socializacéo de saberes e praticas. Segundo Névoa,

a formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores um meio de pensamento autbnomo e que
facilite as dindmicas da autoformacao participada. Estar em formacédo
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcdo de uma
identidade, que é uma identidade profissional (NOVOA, 1992, p. 25).

Nesse sentido, 43% dos(as) docentes declararam a participagdo em encontros
formativos por serem momentos de estudos com aporte teodrico, reflexdo e

socializacdo de boas praticas, enquanto motivagao para FC.

Gréfico 7 — Motivacdo para participar da formacgéo continuada

W Momento de estudos com
aporte tedrico, reflexdo e
socializagdo de boas
praticas.

B Oportunidade para ampliar
conhecimentos
pedagodgicos.

M Para atingir melhores
resultados na
aprendizagem dos alunos.

Fonte: Elaboracao da autora.

Segundo Garcia, o DPD

estuda os processos através dos quais os professores — em formacao
ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagens através das quais adquirem ou
melhoram seus conhecimentos, competéncias e disposi¢des, e que
Ihes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a
qualidade da educag&o que os alunos recebem (GARCIA, 1999, p. 26).




O DPD tem amplo campo de estudo com caracteristicas, conteudos, modelos
e principios especificos. Com base nesses aspectos, destacamos possiveis relacdes
entre a FC, que segundo a Professora Chuva é “extremamente necessario para o
desenvolvimento profissional”, e os principios do DPD, presentes nos conteudos

sinalizados nesta pesquisa.

Das concepcoes de FC, expressadas pelos(as) professores(as) participantes,
foi possivel estabelecer didlogos com os principios orientadores do DPD, sendo: a
Institucionalidade o principio mais evidenciado com informacfes que o contemplam,
pois todos(as) os(as) 83 participantes possuem graduacao e destes, apenas 5 (cinco)
ndo possuem poés-graduacdo. Sendo identificado também nas formag6es vinculadas
a instituicdes de ensino superior, em cursos para formacéao inicial e continuada, que
caracterizam modelos para formacdo docente, com aspectos importantes para
fundamentar a formacao de professores(as) da Educacdo Bésica, visando o pleno

desenvolvimento do docente.

O principio da Integragcao apareceu com frequéncia na fala dos(as) docentes,
dada a preocupacdo dos(as) mesmos(as) com o equilibrio entre teoria, préatica e a
integracdo entre conteudos diversos. Abrangeu 58% dos docentes que afirmaram
utilizar os conhecimentos apreendidos em formacéo, em suas respectivas salas de
aula. Isso demonstra que o(a) docente esta envolvido(a) ativamente com novos

conhecimentos e aplicando em suas préticas educativas.

Esta afirmacéo, de que utilizam os conhecimentos trabalhados nos encontros
formativos em suas praticas em sala de aula, corresponde também ao principio
Compromisso profissional e social, visto que os(as) docentes que participam de
formacdes estdo buscando a melhoria das suas praticas pedagdgicas, visando o
desenvolvimento pleno dos(as) alunos(as), principio representado pelo tempo de
atuacdo nesta rede, sinalizado no grafico 5 (78% de 10 a 20 anos); Participacdo em

formacdes, Graduacgédo, pos graduacdes. pois ha empenho em continuar buscando

novos conhecimentos a fim de promover educagdo com mais qualidade.

A Colaboracéo e gestdo do conhecimento € outro principio que esta presente
na fala dos docentes que buscam qualificacées, consumindo e produzindo novos
conhecimentos. O principio da Diversidade que se refere a aprendizagem profissional
como um todo, atendendo as demandas que se apresentam em cada fase da carreira

docente, nao foi identificado. J& a Continuidade, Transparéncia e Racionalidade
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sao trés principios do DPD que se rompem a cada gestdo municipal, ou seja, ha
descontinuidade de processos formativos, ficando condicionados ao grupo politico
gue assume a gestao municipal, negligenciando, assim, a evolugcdo e a autonomia
docente em planejamento de formacgdes (sistematizacdo, acompanhamento e

avaliacdo) quanto a proposta de formacao para os docentes.

Quanto aos principios Oportunidade (tipo e quantidade de formacao),
Contextualizacdo (promover inovacdo e melhorias nas instituicbes de ensino),
Exceléncia (avaliar processos, qualidade), ndo foi possivel identifica-los na analise
de dados — embora aparecam nas duas Ultimas propostas de formacé&o continuada da
Rede municipal de Itabuna. Na pratica, esses principios sdo suprimidos por demandas

espontaneas.

Estes principios do DPD, relacionados as concepcdes de FC, aqui
apresentados por professores(as) da Rede, reafirmam a defesa de Névoa (2002, p.
54) quando chama os docentes a assumirem “a responsabilidade do seu
desenvolvimento profissional e que também participem como protagonistas no
desenvolvimento de politicas educativas”. Isso implica acompanhar, participar,

fiscalizar e avaliar as politicas publicas para FC na Rede de Ensino.

B
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Esperancar € um ato de coragem necessario para se formar, para pensar na

2 ESPERANCAR

carreira docente, como uma trajetoria possivel e viavel para docentes que atuam na

Educacao Basica. Para Freire (2002),

Enquanto necessidade ontolégica a esperanga precisa da pratica para
tornar-se concretude histérica. E por isso que ndo ha esperanca na
pura espera, nem tampouco se alcanga 0 que se espera na espera
pura (FREIRE, 2002 p. 11).

Por isto, esperancar é acdo na pratica para toda trajetéria docente, €
movimento e reflexdo de profissionais tdo necessarios para a promocao do
desenvolvimento de aprendizagens que precisam estar inseridas em processos
formativos em prol do desenvolvimento profissional, individual e coletivo. A acéo
educativa, por sua vez, da-se na socializacdo de saberes e fazeres pedagogicos

adquiridos e desenvolvidos em ambientes formais e ndo formais.

Nessa perspectiva, Garcia (2009) afirma que € na escola que se concretiza o
DPD, pois € neste espaco que se oportunizam as vivéncias essenciais da profissédo

docente.

Entende-se o desenvolvimento profissional dos professores como um
processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento
das suas competéncias profissionais, através de experiéncias de
indole diferente, tanto formais como informais (GARCIA, 2009, p. 10).

E possivel identificar, nas praticas educacionais, o trabalho coletivo mediado
pela formacdo na escola, por grupos de estudos, que séo os principais articuladores
que podem proporcionar a superacdo dos desafios didaticos pedagdgicos ali
existentes, visto que a colaboracgéo entre os pares é uma realidade da docéncia. O/A
professor(a) é “um ser em situagdo, um ser do trabalho e da transformacéo [...]”
(FREIRE, 1992, p. 28).

Sendo assim, esperancar é avancar do lugar, do periodo, da fase da carreira
docente de onde me encontro agora e ao que realmente desejo/preciso chegar para
melhorar meus conhecimentos gerais e/ou especificos frente a minha realidade

pessoal e profissional.
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Segundo Franco,

E sabido que os modelos de formac&o, tal qual ocorrem, na maioria
das agéncias formadoras de docentes, fragmentam o0 processo
formativo, dando a falsa impressdo de que os futuros professores
precisam se apropriar de teorias para poder aplica-las na pratica.
Tenho também observado que os modelos de formacgédo, muito comuns
em processos de formacgéo continuada, que pretendem a alteracdo
mecanica das praticas sob forma de treinamento de habilidades e
competéncias tém conseguido, quando muito, alterar a
espontaneidade do saber fazer intuitivo, conduzindo o professor a
mecanismos de inseguranca e apatia na busca de novas propostas de
organizar seu saber fazer (FRANCO, 2008, p. 112).

Essa reflexdo de Franco (2008) contextualiza o que buscamos romper,
questionar, refletir neste estudo, visto que € preciso estabelecer perspectivas pessoais
e coletivas para a profissdo docente, considerando as realidades nas quais estou
inserida e em quais processos organizacionais e pedagogicos me encontro. Coaduno-
me com o pensamento de Souza e Gouveia (2011, p. 2) que afirmam: “[...] sdo os
docentes, no limite, os garantidores (ou ndo) de qualquer politica educacional que

chegue efetivamente até as salas de aula e demais espagos educativos”.

2.1 E juntos podemos fazer de outro jeito

Sou o resultado das vivéncias que comp8em a minha trajetoria até aqui. A
minha formacdo inicial, na educacao, se deu la no Magistério (1993), onde conheci
legados teoricos de Freire, Saviani, Lukesi, Libanio, além de outros, que despertaram
em mim o desejo de ser professora. Estagio noturno em turma de Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA), primeiras vivéncias com a teoria e a pratica.

O magistério me levou a participar do Projeto Zerando a Repeténcia, realizado
em periodo de férias escolares, aulas integrais com alunos “repetentes” em distor¢ao
de série-idade e também a EJA. Dessas vivéncias, tive a certeza de que era preciso

continuar buscando mais conhecimentos para melhorar a minha pratica.

E assim a Pedagogia (1997) veio pela necessidade em saber mais sobre o
desenvolvimento das aprendizagens; primeiros estagios remunerados; experiéncias
importantissimas para minha formagdo continuada, bem como para 0 meu
desenvolvimento profissional, que culminou na aprovacdo em concurso publico

municipal na cidade de Itabuna-BA, em 2002.

A partir dessa conquista, fui me envolvendo com tematicas relacionadas_a

diversidade, saude, sexualidade e género; experiéncias como docente da Educ.

D/
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Infantil, anos finais do ensino fundamental I, formacg&o de professores(as) e tutorias.
E é desse lugar de fala que fiz as minhas especializagcdes em Psicopedagogia (2002)
Saude Escolar (2019) e o Mestrado em Educacédo (2019).

Agora, vamos esperancar juntos(as) com orientacdes que sao fruto desta
minha trajetéria docente em que fui me constituindo mulher, mae,

professora/formadora e pesquisadora.

Segundo o Professor Vento, é necessario:

Ouvir os professores, saber das suas principais dificuldades, seus
anseios e perspectivas. *Utilizar métodos praticos e modernos
(tecnologicos). *Trabalhar com uma equipe de formadores com
conhecimento técnico e que conhecam de fato a necessidade da rede.
*Dinamizar o tempo das formacdes para ndo haver sobrecarga para os
professores. *Planejar para que as formacdes sejam motivadoras,
inovadoras e que tragam solucbes a médio prazo. *Valorizar os
profissionais que participam dessas formacoes.

Com esta escuta direcionada para o(a) gestor(a) sobre o que precisa ser
considerado para FC, com vista ao DPD, deixo, aqui, algumas orientacfes para o(a)

gestor(a) e a equipe técnica da SME.

+ Promover escuta junto aos docentes sobre suas necessidades e interesses
quanto a FC antes do planejamento para formacdes, sendo o

questionario/formulario online uma estratégia viavel;

+ Organizar planejamentos de formagées, com vistas ao DPD, a curto, médio
e longo prazo, definido em calendario;

+ Incentivar formacGes nucleadas e/ou centradas na escola;
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+ Garantir e proporcionar a efetivacdo das politicas publicas educacionais

voltadas para a Formacao de Professores(as) na Rede Municipal;

+ Realizar selecdo interna para formagdo do grupo de professores

formadores, garantindo assim a FC, dialogando com a PHC;

+ Providenciar levantamento do quadro efetivo de professores(as), por area
de formacdo e atuagdo, a fim de proporcionar o desenvolvimento
profissional docente de acordo com o PNE e PME (2014-2024);

4+ Assegurar/garantir a licenga com vencimento de professores(as) da Rede
Municipal para a FC;

+ Promover e organizar comissdo técnica junto a categoria de
professores(as) da Rede Municipal de Ensino para elaboracéo do Plano de
Cargos e Saléarios dos decentes;

+ Estimular e desenvolver processos de FC de forma colaborativa entre os

pares, gestores, comunidade escolar e instituicdes de ensino superior;

+ Avaliar o processo formativo, a cada ciclo estabelecido pela SME, junto

aos(as) professores(as);

+ Garantir ao docente tempo para vivenciar, com seus educandos, as
praticas didaticas pedagdgicas sugeridas em formacado, para que possa
trazer as experiéncias vivenciadas em um proximo encontro de formacéo e

discutir o processo de implementacao com seus pares e o(a) formador(a).

E, para nés, professores(as) desta Rede Béasica de Ensino, oriento, com base
nos estudos, pesquisas e reflexdes realizadas ao longo do mestrado e na escuta junto

aos 83 (oitenta e trés) docentes, 0s seguintes verbos:

+ Assumir o protagonismo da sua/da nossa prépria FC, pensando.-no

desenvolvimento da nossa carreira docente;
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Tracar planejamentos pessoais e profissionais, para 0 desenvolvimento
profissional docente, considerando as etapas da carreira docente em que se

encontra;

Reivindicar a continuidade das FC que aliam teoria a pratica docente;

Participar, sempre que possivel, de forma critica e reflexiva dos processos
formativos promovidos/ofertados pela SME, sindicatos, FME, instituicbes de

ensino, comunidade escolar;

Estabelecer e fortalecer vinculos colaborativos com os pares, a fim de

socializar e divulgar saberes e praticas;

Contribuir e participar de forma colaborativa nos espacos de controle social,
como: CME, FME e demais conselhos e foruns que tenham a participacao de

professor(a);

Manter-se informado por meio de Leis, Decretos, Diretrizes educacionais que
visam a formacé&o continuada de professores(as);

Permanecer firmes diante dos desafios impostos pelas realidades que os

envolvem;

Conhecer a estrutura da educacdo basica, em suas instancias, para

acompanhar o desenvolvimento em nossa Rede;

Vivenciar/ousar em sala de aula, com as praticas didaticas pedagodgicas
sugeridas em formacéao, planejando de acordo com as especificidades da sua
turma, e, assim, dar a devolutiva dessas experiéncias vivenciadas e

qguestionamentos para um proximo encontro de formacao.

A
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Essas orientacfes ndo dardo conta de todas as demandas que nos chegam a
escola e/ou em nossa carreira docente. Contudo, ndo nos dispersemos! Somos
profissionais do e no coletivo, com rotinas cansativas, mesmo em tempos de

pandemia. Por isto, esperancemos juntos(as), para fazermos de outros jeitos.




————
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'3 CONSIDERACOES FINAIS

Eu agora diria a nés, como educadores e educadoras: ai daqueles e
daquelas, entre nos, que pararem com a sua capacidade de sonhar,
de inventar a sua coragem de denunciar e de anunciar. Ai daqueles e
daquelas que, em lugar de visitar de vez em quando o amanhd, o
futuro, pelo profundo engajamento com o hoje, com o aqui e o agora,
ai daqueles que em lugar desta viagem constante ao amanha, se
atrelem a um passado de exploracdo e de rotina (FREIRE, 1983, p.
101).

As FC sao processos continuos que nos conduzem ou “deveria conduzir’ ao
DPD, pois, mesmo o percurso da carreira docente sendo diferente para cada
professor(a), é fundamental que tenhamos sonhos, que possamos continuar
buscando novos conhecimentos, organizacao interna e externa para superar e se
adequar as mudancas téo rapidas na sociedade e, ao mesmo tempo, tdo lentas para
0 campo educacional, e aqui nos referimos aos recursos tecnoldgicos, por exemplo, e
as possibilidades aos diversos tipos de acessos possiveis, para promover formacdes

e aulas virtuais.

Para ser um(a) profissional docente, em meio aos contextos socioeconémicos
e culturais, “vamos construindo-nos como professores e professoras em nossas
experiéncias que, ao nao se esgotarem em nossos diplomas, passam por eles”.
Assim, “de certa forma, em nosso processo formativo vamos nos formando, por meio
da praxis que, por isso mesmo, nao dicotomiza teoria e pratica” (PEREIRA, 2017, p.
10).

Nessa perspectiva, destaco as alternancias de gestores municipais que
implicaram mudancas quanto a conducdo das politicas publicas educacionais
vigentes, com interrupcbes de projetos e/ou programas e assessorias que
contribuiram para a qualidade da educacao municipal. Além, é claro, da rotatividade
de profissionais e professores que compdem a secretaria de educacdo e gestdes
escolares, pois mesmo sendo um processo democratico, um exercicio de alternancia
previsto a cada quatro anos, acaba comprometendo a continuidade de processos

formativos e acbes educacionais que vinham dando certo. Isso porque a proposta
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pedagogica da Rede Municipal acaba ficando a critério do grupo politico vigente e nao

dos principios que foram tracados para sua efetivacao.

Sejamos, assim, professoras e professores, fiscalizadores(as) dos direitos ja
conquistados, estudiosos(as) daquilo que nos alimenta, enquanto pessoa e
profissional humano, responsaveis por nossas trajetorias docentes, comprometidos
com a promoc¢do humana. E que estejamos sempre na luta por melhores condi¢bes
de trabalho, fiscalizando, acompanhando e contribuindo para o DPD individual e
coletivo. Que estejamos, mais e mais, unidos(as) na e para a coletividade, enquanto

categoria docente.

Ressalto a importancia da FC de professoras e professores da Educacéo
Bésica Municipal, e que estes/estas precisam acompanhar as transformacdes sociais
e econdmicas e que, para isto, as esferas governamentais precisam implementar as
politicas publicas para FC, no sentido de garantir acesso, participacédo e permanéncia
dos docentes em seus espacos de formacao, pois é fundamental o envolvimento da
categoria no que tange a luta pelos direitos a FC de qualidade, de maneira participativa

e critica.

Por fim, esta Rede de Ensino tem um histérico significativo e relevante no que
tange a formacao de professores(as), com trajetérias marcadas por mudancas que
visam a melhoria da qualidade do ensino. Contudo, professoras e professores
precisam continuar empenhados(as) e fortalecidos(as) em seus estudos e reflexdes,
para promocao de conhecimentos, a fim de que possam superar as desigualdades

junto aos alunos(as) e comunidades escolares.
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